
 

 

 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Management appliqué pour les vétérinaires officiels, 
cadres de proximité des services vétérinaires en abattoir

 
Semaines pressenties :  
La formation se déroule en 2 
parties avec une intersession 
de 4 mois environ  
Lyon 1 : semaines 50 et 18 
Lyon 2 : semaines 26 et 47 
Nantes 1 : semaines 3 et 22 
Nantes 2 : semaines 20 et 39 
 
Durée : 9 jours en 2 parties 
 
Lieu : Ecole nationale des 
services vétérinaires (ENSV) 
Marcy l’Etoile 
 
Public : 
- Vétérinaires officiels cadres 
de proximité (VOCP) en 
abattoir effectuant plus de 135 
vacations/mois 
 
Organismes pressentis pour 
intervenir : 
- Agrosup Dijon 
- Direction générale de 
l’alimentation,  
- INRA 
- Vétérinaires officiels 
 
Responsable pédagogique : 
Stéphanie GIRAUD, ENSV 
 
Inscriptions : 
ENSV  
1, avenue Bourgelat  
FR-69280 MARCY L’ETOILE 
formco.ensv@ensv.vet-lyon.fr  
télécopie +33 (0)4-78-87-25-48 
 
Prix d’inscription :  
Les agents du ministère chargé de 
l’agriculture bénéficient de la 
gratuité. 
 
Code formation continue :  
Lyon 1 : 111 731 
Lyon 2 : 112 889 
Nantes 1 : 112 883 
Nantes 2 : 112 891 
 
Commanditaire : ministère chargé 
de l’agriculture (DGAl) 

Contexte :
Les services vétérinaires en abattoirs de viandes de boucherie et de volaille 
représentent encore un tiers des effectifs des services vétérinaires. Les relations 
humaines dans les services vétérinaires d’abattoir ne sont pas toujours harmonieuses 
et des problèmes récurrents sont signalés dans de nombreux rapports ou articles. Ces 
documents soulignent que le vétérinaire officiel a souvent des difficultés à accomplir le 
rôle de cadre de proximité de l’équipe d’inspection et qu’il n’est pas toujours ou pas 
nécessairement le relais reconnu de la DDSV au niveau de l’abattoir.  
L’inspection sanitaire en abattoir vit actuellement une rénovation importante qui 
bouscule de nombreux acquis et certitudes des équipes d’inspection, le vétérinaire 
officiel cadre de proximité (VOCP) est le maillon, représentant de l’autorité compétente 
auprès des industriels et représentant de la hiérarchie auprès de l’équipe d’inspection, 
qui doit accompagner, expliquer ces changements. 
Aussi, il est nécessaire de donner aux VOCP des moyens leur permettant d’asseoir 
leur positionnement comme responsable d’équipe et de l’inspection sanitaire en 
abattoir. 
 
Objectif général :  
Apporter aux vétérinaires officiels, cadres de proximité des services vétérinaires en 
abattoir, les connaissances et les outils nécessaires à la réalisation de la mission dans 
l’univers complexe de l’abattoir. 
 
Objectifs pédagogiques : 

 Etre capable, à l’issue de la formation,  de s’approprier les éléments 
fondamentaux du management de proximité ; 

 Etre capable d’assurer le management d’une équipe dans le contexte de 
l’abattoir ; 

 Etre capable d’identifier des points d’amélioration de son activité de 
management. 

 
Contenu : 
Cinq leviers fondamentaux du management seront abordés :  

 le travail d’équipe,  
 la question de l’autorité en situation de travail, 
 le management par les valeurs 
 la motivation de l’équipe ou comment donner un sens à un travail d’imposition 

de normes hygiénique en présence de l’opérateur. 
 le pouvoir d’agir, formes de l’action, limites et contraintes 

Au cours de la première partie, les participants devront élaborer un projet local de 
management. L’intersession est mise à profit pour conduire ce projet et un retour sera 
fait lors de la deuxième partie.  
 
Méthodes pédagogiques : la formation fait alterner diverses modalités pédagogiques 
conférence, témoignage, mise en situation… 
 
Langue : français 
 
Bibliographie recommandée :  
Rapport « le vétérinaire officiel, cadre de proximité du service d’inspection en 
abattoir »  – Laure Bonnot, Jérôme Coppalle, 2009  
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